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QUEM SOM®
£ PRA ONDE VAM®ST

A Fundacao Educar DPaschoal nasceu em 1989, com o objetivo de promover
a educacéo para a cidadania como estratégia de transformacao social. Com
énfase em estimular o protagonismo, o voluntariado e a cidadania, a Educar,
como é conhecida, promove valores como ética, respeito a diversidade,
solidariedade e uma cultura de paz.

Desde seu surgimento, traz como uma de suas principais iniciativas a
Academia Educar, uma acao coletiva que tem o objetivo de estimular o jovem
para que exerca um papel mais ativo e integrado, e compreenda melhor

o mundo a sua volta. Ao longo de um periodo de um ano, alunos da rede
publica de ensino vivenciam uma intensa programacao composta por oficinas
e projetos-desafios, totalizando mais de 250 horas de praticas educativas:

Reuniremos aqui contelidos em diversas linguagens-(exemplos, conceitos,
dindmicas e atividades), selecionados apés os 26 anos de experiéncia de
atuacdo da Fundagdo Educar com adolescentes entre 13 e 17 anos.

O propésito central deste material é compartilhar uma prética educativa
ja aplicada com é6timos resultados. Partilhando experiéncias, nés as
transformamos em informagéo < que, por sua vez, evolui com a nova
contribuicdo de cada um, gerando novos conhecimentos, habilidades e
competéncias para todos.

E compartilhando que construimos um ambiente de ensino e aprendizagem

-em que todos, incluindo vocé, podem ser protagonistas desta histéria

chamada futuro.
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Toda iniciativa de promocéo de
protagonismo é valida, seja uma

acao pontual, uma campanha ou um
trabalho continuo. O conteldo aqui
apresentado podera orientar também
atividades pontuais e campanhas
especificas. No entanto, como
estamos falando em transformar o
modo como os jovens percebem

a propria vida'e, muitas vezes, em
guebrar paradigmas,. recomendamos o
material as instituices que acreditam
genuinamente em Um processo

de transformacéo por meio do
desenvolvimento do protagonismo e da
cidadania, e tém um trabalho continuo
com os jovens, para que consigam
desenvolver com maior solidez os
pilares: aprender a ser, aprender

a conviver, aprender a aprender e
aprender a fazer.
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INSPIRE-SE E COMPAETILHE CONOSCO A SUA PRATICAI
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INSPIRAGA

Mutar o mundo ainda
e 0 N0SSO sonho maior.

por L-vis Nowberlo Pascoal

IDEALTIZ2 ADOR E PRESIDENTE DA PUNDA;:'KO EDUCPR DPASCHORL-

Quando a Academia Educar nasceu, sua missao era oferecer um conjunto de atividades
que ajudassem os jovens a se desenvolver de forma respeitosa e produtiva. Hoje,
sabemos que nosso sonho era desenvolver suas habilidades socioemocionais. Com o
tempo, também passamos a nos basear nos quatro pilares da Unesco para ajuda-los a
aprimorar a convivéncia com o outro, a forma de reagir a um fato, o seu posicionamento
diante da vida e prepara-los para viver em sociedade.

Ao longo de 26 anos, desenvolvemos o olhar “de fora para dentro”, ou seja, as
habilidades de pensar antes de agir, de ponderar as consequéncias das acdes, de
controlar as emocdes. Também aprendemos a ajudar os jovens a interiorizar o modo de
lidar com as emocg¢des em um contexto de trocas sociais e resolucao de problemas.

Mas fomos além, trabalhando “de dentro para fora”, para que eles possam tornar-se
parte do mundo, desenvolvendo o respeito mituo e a capacidade de colaboracao,

e aprender o sentido de pertencimento, compartilhando projetos comuns e
enfrentando conflitos.

Olhando para o futuro, fica claro que néo é facil mudar o mundo, mas quando
imaginamos que pudemos contribuir para que mais de 3 mil jovens aprimorassem a
arte de agir, criar e inovar, conhecer os desafios da vida e saber enfrentar problemas,
descobrindo suas potencialidades e desenvolvendo a autodisciplina e a persisténcia,
ficamos felizes e orgulhosos. Como agente de sua prépria mudanca, descobrimento
e destino, responsével por suas escolhas e por suas posicoes, o aluno é o Unico que
podera, de fato, mudar o mundo.




" E nessa de contar histéria, certa vez Rubem

14 Ncademia Educar

h-‘ t Ori t
Md NISTOria para comtar...
Quando nascemos, aprendemos a inspirar e expirar. Para continuarmos evoluindo, é preciso que nds,

além de respirar, encontremos no caminho inspiracdes para impulsionar nossa evolucao — muitas vezes
inspiracoes trazidas por outras pessoas.

Nos anos iniciais da Academia Educar, as atividades eram muito focadas no reforco escolar e no
desenvolvimento cognitivo do aluno. Foi entdo que o querido professor‘Antonio Carlos Gomes da Costa,
pedagogo e um dos redatores do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), nos convidou a pensar
sobre a importéncia de ajudar a desenvolver todas as potencialidades do jovem, sem acomodé-lo, mas

" sim facilitando de forma cuidadora um processo que o tire da zona de conforto para que ele se descubra

protagonista — isto &, preparar o individuo para que ele saiba fazer escolhas de forma consciente e
escrever sua prépria historia.

Alves escreveu sobre a experiéncia que teve em
Portugal, na Escola da Ponte, criada pelo professor
José Pacheco. O livro, ‘intitulado A escola com que
sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir’,
trazia um inspirador relato de uma escola publica
cujo método de ensino se baseia nas Escolas
Democréticas, que criam espacos de ensino nos
quais os estudantes sdo os principais atores do
processo educacional, promovendo

a autonomia e a solidariedade.

Na experiéncia da Escola da Ponte,

FOTO: ACERVO JOSE PACHECO

nao ha divisdo por ciclos ou séries,

nem sequer manuais, testes e aulas. =
L4 es alunos fazem estudos individuais

para compartilhar com os colegas e se redinem
em grupos por afinidade de interesse para projetos
de pesquisa. Os professores estao a disposicao para
facilitar e orientar o processo sempre que necessario.
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Inspirado por Anténio Carlos Gomes da Costa, 6 protagonismo juvenil? é entéo
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A pulga atras da orelha deixada pelo professor Anténio Carlos,
conectada com a ideia da Escola da Ponte e compartilhada de

forma encantadora por Rubem Alves, despertou no idealizador da
Fundacao, Luis Norberto Pascoal, o desejo de caminhar para um novo
modelo — ainda com foco em adolescentes, no entanto, ndo apenas
com o propdsito de valorizar a aprendizagem cognitiva, mas também
a promocao de uma educacao baseada em valores, cidadania e a
valorizagdo da autonomia e do protagonismo juvenil.

incorporado como modalidade de acéo educativa na qual se oferecem ao adolescente espagos que lhe

. possibilitem'envolver-se em atividades que o desafiem a solucionar.problemas reais, atuando como fonte de

iniciativa, liberdade e compromisso. O jovem passa a desempenhar um papel de agente ativo na construcao
de sua vida, da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla. 3

Outro importante conceito, sempre presente de'forma bastante pratica no desenvolvimento ‘dos jovens, foi
o dé cidadania. O intuito de incorporar vivéncias nas quais os adolescentes possam.extrapolar o &mbito de
seus interesses individuais e familiares — que vao além dos ||m|tes de seu entorno sociocomunitério — oferece
oportunidades para que aprendam a cidadania exercitando-a. A experiéncia serve para despertar.cidadaos
auténomos, criticos e autodeterminados, capazes de contribuir para a construgcdo de uma sociedade mais
democratica e solidaria.

AT S

Mais uma vez, a mente visionaria de Luis Norberto Pascoal influencia o.,rumo da Academia Educar: “Lancei
o desafio para a equipe da Educar: tinhamos que sair do modelo ‘hardware’ para ‘software’. Ou seja, em
vez de focar esforgos em algo paralelo a escola, o desafio seria crescer, multiplicar e ampliar o alcance
da Academia, fortalecendo a escola publica. Dessa forma, o conceito de cidadania seria vivenciado

de maneira ainda mais intensa, uma vez que nos propomos a ocupacao plena e o fortalecimento do
equipamento publico municipal e estadual, que ja tem capilaridade e alcance”. :

Em 2006 comeca entdo um ousado ciclo de aprendizagem do prjeto, que deixa de ter um espago fisico
préprio (até aqui as atividades todas aconteciam em um prédio bem grande, nosso “hardware"s com
uma estrutura semelhante a de uma escola) e comeca a ser aplicado em mais de vinte escolas publicas
(buscando a capilaridade e a multiplicagdo de um “software”).

A formacao para o protagonismo juvenil foi ganhando mais e mais corpo e se consolidando como principal

objetivo do projeto. Em 2012, para dar suporte a esse propésito, os quatro pilares da educagao — aprender a

ser, aprender a conhecer, aprender a aprender e aprender a fazer — foram importantes aliados e passaram a
ser pano de fundo para as atividades desenvolvidas com os adolescentes, permitindo uma abordagem mais
completa, capaz de despertar o autoconhecimento, o cuidado com as relagdes interpessoais, o prazer de
aprender e os caminhos para transformar o que se vive em experiéncia € praticé-la no dia a dia.

Jose Pacheco, A escola com que sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir (Campinas: Papirus, 2001); (Porto: Asa, 2001).
2 Antonio Carlos Gomes da Costa, Protagonismo Junvenil: O que é e como praticé-lo (http://smeduquedecaxias.rj.gov.br).

==

FOTO: ALMIR BINDILATTI
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A partir de 2014, nés nos desafiamos a criar im instrumento de avaliagdo que capturasse de forma mais
sistematica o desenvolvimento de uma postura protagonista e cidada nesses jovens. Durante esse processo
de desenvolvimento do instrumento de avaliagcdo, reconhecemos nas competéncias socioemocionais o

modelo mais alinhado as transformagdes que observavamos no comportamento deles. Por todos esses

anos, no inicio mais intuitivamente e hoje intencionalmente, podemos afirmar que a Academia Educar vem
preparando os jovens para o século XXI.

Acompanhando o desenvolvimento pessoal

e profissional dos jovens participantes da
Academia por meio de depoimentos, conversas
e nas redes sociais, temos constantes

revelagdes do impacto positivo que a passagem
pela Academia Educar tem gerado.

Todos esses modelos conceituais contribuiram
para o que a Academia Educar é hoje: um
espaco para o adolescente se descobrir e
encontrar ferramentas para transformar todo
o seu potencial em uma atitude protagonista

e cidada, modificando n3o sé a sua vida, mas

também a de sua escola e de sua comunidade.

SMIBR MMIS

e O DESEJO DE ENSINAR E A ARTE DE APRENDER, livro publicado pela
Fundacdo Educar DPaschoal, de autoria do professor Rubem Alves.

¢ PROTAGONISMO JUVENIL, livro publicado pela FTD, de autoria do
professor Antonio Carlos Gomes da Gosta e Maria Adenil Vieira

¢ MUNDO JOVEM, livro publicado pela Fundacao Tide Setubal.

* QUANDO SINTO QUE JA SEI, documentirio realizado pela Despertar Filmes.
* PROJETO COOPERAGAO, site projetocooperacao.com.br

¢ INSTITUTO ELOS, site institutoelos.org

COTO: PAULO PEREIRA
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el
A
EL GA® DA UNESCO

EDUCAGAD PARR O SECULO XXi

A educardo cabe fornecer, UM POU OUINHO DE
de aJJUw wodo, 05 wafa3 -'Eom O-u E OKIEA}TA

de U ww\c'o cowfle)ro e
constantemente aqitado e ao A NOSSA PM?ICA
weSwmo +ewfo, a zt}SSoh. 4109
fveHa_ naVeaat atraves dele"
EDUCAERD, UM TESOURD A
vESCOBRIR — Unesco

3 Relatério “Um tesouro a descobrir” — Comiss&o Internacional sobre Educacdo para o Século XXI.
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Desenvolvimento
do corpo, da mente
e da alma:
musica, arte,
poesia.

Contrucao de
conhecimento:
leitura, escrita e

Contruir
habilidades
sociais.

Aquisicdo de
habilidades:
formacao continua,
aprendizagem
independente.




20 Academia Educar

[.]1 Ev falava sobre

a educagao do ohar.
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RUBEM ALVES

nue e aprender a SER?
Pava que Zeﬁ.w Verdadeiros e sustentaveis

05 eSfok05 educacdo, ¢ preciso indiv’duos
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g aU1dnomos, capazes de interiv na sociedade
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S

2 APRENDER A SER*, para Com essa finalidade,
desenvolver o melhor a educacdo deve levar
possivel a personalidade em consideracdo todas
e estar em condicdes de as potencialidades de
agir com uma capacidade cada individuo: meméria,
cada vez maior de raciocinio, sentido estético,
autonomia, discernimento e capacidades fisicas, aptidao

responsabilidade pessoal. para comunicar-se.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

autoestima, o determinacgao,
autonomia, o equilibrio emocional,
autocuidado, o solidariedade e

autoconfianca, o responsabilidade.

autoconhecimento,

4 Definicdo da Unesco
Relatério “Um tesouro a descobrir” — Comissao Internacional sobre Educacio para o Século XXI.
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DER | (@) cONVIVEE

que ¢ aprenter-a CONVIVER?

0 conhecimento real e frofw\c‘o da
diversida.de humana femHe por—se
verdadeivamente wo '0)¢.V do ovtro
e Cowfreenc'er_wo.) Vea.g0eS — Uwa
descoberta (Vojressiu do ouiro.

R

L Permite APRENDER A comuns e preparar-se para

X CONVIVER® desenvolvendo gerenciar conflitos —, no

( a compreensao do outro e a respeito pelos valores do
percepcao das interdepen- pluralismo, da compreensao
déncias - realizar projetos mutua e da paz.

FOTO: MARINA CARVALHO

== COMPETENCINS E HABLIDADES VS ¥

o empatia, o comunicacao,
o percepcao de mundo, o superacao,
o cooperagao, o harmonia.

o respeito,

5 Definicdo da Unesco
Relatério “Um tesouro a descobrir” — Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI.
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"
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RUBEM ALVES

gue ¢ aprender a APRENDER?

Tao iwfohla.n-le 10«4&0 saber ¢ o
c‘e)ejo, a cvhosidade de saber mais,

poi> a eVoluga'o 50 ocolre em Uw

. FOTO: MARINA CARVALHO

awbiente de apetfeicoamento comstante,

APRENDER A APRENDERYS, numero reduzido de assuntos,

combinando uma cultura ou seja: aprender a aprender
geral, suficientemente ampla, para beneficiar-se das
com a possibilidade de oportunidades oferecidas pela

estudar em profundidade um  educagdo ao longo da vida.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

o curiosidade, o compreensao,

o interesse, o atencao,

o compromisso, o interacao.

o Visao,

¢ Definicdo da Unesco
Relatério “Um tesouro a descobrir” — Comiss&o Internacional sobre Educacdo para o Século XXI.
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1) FR2EF

A educagdo como fera.wmenta de
tra.nsfohmagao Social, se wao coloca.da. ep
fk«ﬁlica., torna.—3e afena.s Uma feramenta..
Mas 10«..'\&0 47«.»{0%4«. ew a.gao,
VeWelaw—3se 05 Verdadeiros frutos a colher

APRENDER A FAZER’ a no ambito das diversas

fim de adquirir ndo sé uma experiéncias sociais ou de
qualificacdo profissional, trabalho oferecidas aos
mas, de uma maneira jovens e adolescentes,
mais abrangente, a seja espontaneamente,
competéncia que torna a na sequéncia do contexto
pessoa apta a enfrentar local ou nacional, seja
numerosas situacdes e a formalmente, gracas ao
trabalhar em equipe. Além desenvolvimento do ensino
disso, aprender a fazer alternado com o trabalho.

FOTO: MARINA CARVALHO

COMPETENCIAS E HABILIDADES

7 Definicdo da Unesco
Relatério “Um tesouro a descobrir” — Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI.
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oS ADOLESCENTES ..

Por Cristiane Stefameli

PEDAGOGR, COORDENADORA DA ACADEMIA EDUCAR DFASCHORL

Ponto focal do projeto, & adolescente é o principal ator da multiplicacdo do
conhecimento e da cidadania aqui abordados. E, por tal importancia, € fundamental
que entendamos o momento em que ele esté vivendo, seus anseios e expectativas,
tornando assim o aprendizado relevante em seu contexto.

adolescéncia é um momento de profundas transformacées, e trabalhar com esse
A adol tod fundas transf trabalh

publico é lidar com constantes mudancas. E a fase em que se deixa de ser crianga,
perdendo certos privilégios e facilidades, e comeca a busca'por uma identidade.

Além de significar caracteristicas individuais, a identidade também traz
um grande senso de coletivo. Derivada da expresséao latina “idem et
idem"”, ou, em traducdo livre, “o mesmo do mesmo”, representa a

busca pela integragdo com uma comunidade de caracteristicas iguais.
Os adolescentes, no anseio pela aceitacéo, pelo. espaco, por

experiéncias novas e possibilidades de futuro, encontram-se
em uma fase de descobrir o lugar ao qual pertencem e com
que se identificam.

Nesse processo de descoberta, buscam referéncias que podem ser

encontradas em diferentes espacos, por isso, ¢ comum educadores serem
os grandes exemplos para os jovens. Na Academia Educar nao ¢ diferente:
o vinculo entre jovens e educadores acontece naturalmente, e é preciso estar
disponivel e com o olhar atento para facilitar a construgédo do aprendizado.

LCAR- Acader

A empatia torna-se entdo um exercicio constante para o educador. Assim, ele
pode ouvir e compreender a fase que muitas vezes é recheada de queixas sobre
as mudancas do corpo, os ténis e calcas que nao sdo de marcas famosas, as
espinhas que surgem, o amor néo correspondido, os pais com pouco tempo para
ouvi-los, a auséncia de um cuidador, as duvidas sobre o futuro, etc.

Esse momento da vida tem um grande potencial que precisa, com paciéncia, ser
direcionado para um uso benéfico e proveitoso. E ter algum:referencial ao lado
§ facilita a compreenséo dos conflitos internos.

Jovem

em agao no
Oasis Educar

FOTO: MARINA CARVALHO
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Em alguns casos, ha também a busca por liberdade Mas, afinal, diante de tantas situagéés, algumas
e independéncia. O psicdlogo Dr. luri Capelatto citadas aqui e outras ndo, como'o adulto pode
explica que nesse periodo da vida hd uma perda

de neurdnios receptores de dopamina no circuito

lidar com-essa fase e conquistar bons resultados na
dopaminérgico, responsavel pela sensacédo de

formac&o do adolescente? Nao existe uma resposta
Unica, e é importante ter clareza disso. Porém,
prazer, recompensa e bem-estar. algumas situacdes que vivenciamos ao longo desses
Isso faz com que os adolescentes sintam que

O prazer nunca é suficiente e ndo dura muito,

anos de projeto podem contribuir para uma relagao
que propde aprendizado e desenvolvimento.
e busquem sempre novas formas de senti-lo.

A primeira delas é entender que o papel do '
As situacoes de risco geram maior liberacdo de educador é facilitar a construcédo do aprendizado
adrenalina e dopamina, fazendd com que se sintam e ajudar a canalizar a energia para o positivo,
estimulados. Com isso, eles tém a tendéncia de através de experiéncias que estimulem a
repetir esses comportamentos, colocando-se em curiosidade, a construcdo, a mao na massa — ou
situagcbes complicadas e até em risco. seja, através de desafios.
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. Percebemos que os jovens precisam experimentar
as coisas na pratica.

Entregar as respostas prontas pode nao fazer
 sentido. E muito mais importante fazer boas
perguntas e'abrir espacos para-a reflexdo e o
pensamento. Essa construcao fortalece o pilar
aprender a aprender. Outro fator importante
para o adolescente é ouvir do educador que ele

é ‘capaz. Verbalizar que acredita no jovem é o
trampolim para que ele conquiste a autoestima.
O adolescente busca alguém QUe acredite nele,
que o respeite e cuide delé, além de ser uma
referéncia. No entanto, é importante que cada um
faca a sua parte. O adolescente também precisa se
comprometer com seu préprio desenvolvimento.

Na relacdo em que as duas partes cumprem seus
respectivos papéis, a construcdo do conhecimento
é muito mais efetiva, e em vez de receber o peixe,

o jovem aprende apescar, tornando-se cada vez
mais autébnomo.

Muitas vezes é mais facil entregar tudo pronto,
com as respostas. Ensinar a pescar é trabalhoso
— exige paciéncia, deélicag_éo e respeitar o tempo
de cada um. Porém, o resultado dessa dedicacéo
por parte do educador estimula a vontade de
aprender, a participacaq, a experimentacao,

o pensamento, a proatividade, a autonomia,

a resiliéncia e uma série de outras habilidades
importantes para a vida.

Um outro aspecto importante é compreender
a razao de alguns comportamentos, como, por
exemplo, as explosdes de raiva.

Segundo o psicoterapeuta Dr. Ivan Roberto
Capelatto, aos 45 dias de existéncia fetal
desenvolvemos a amigdala cerebral, que traz
elementos fundamentais para a vida: a ansiedade
motivacional, o medo protetor e a raiva. Todas
as vezes em que a motivacao for interrompida,
consequentemente aparece o medo, que é
expressado através da raiva.

Para o Dr. lvan, é imprescindivel ser capaz de
suportar a raiva do adolescente e parar para
ouvi-lo. Quando passar a explos&do de raiva,

ele compartilhara seu medo. Outra técnica é a
utilizacdo do toque, como, por exemplo, segurar
sua mao ou tocar o ombro. No inicio pode

haver rejeicdo, mas isso despertara nele um

sentimento de seguranca e demonstrara que ele
nao esta sozinho.

O adulto sé conseguira responder dessa forma
se for proativo, ou seja, quando perceber uma
explos&o de raiva por parte do adolescente,
antes de ficar bravo e reagir de forma autoritaria,
é fundamental ter sensibilidade e coragem para
ouvi-lo e Ihe oferecer espaco para se expressar.

Mesmo que isso parega nao surtir resultado, o
adolescente saberé que vocé 0 ama e o apoia.
Todo ser humano precisa sentir-se amado, e isso
pode anular a raiva e o medo..

A partir dai nasce a oportunidade de o
adolescente descobrir seu potencial, construir
seu repertdrio e escrever sua histéria. E um
processo gradual de aprendizado para ambas as
partes, de investimento diario, em que os jovens
passam a ter experiéncias de participacdo e da
pratica da cidadania.

A ———
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RALPY WALDO
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A PRATICA NOS REVELOU QUE LY _
UM DOS GRANDES DIFERENCIAIS '

Todos os adultos que interagem com os adolescentes

DA ACADEMIA EDUCAR E A em uma proposta como esta precisam compartilhar
MUDAN C,A NA FORMA COMO ©° principio basico que norteia o projeto: as relagdes

com foco principal no desenvolvimento dos jovens.

OLHAMOS O JOVEM, E, A PARTIR ' 0 alinhamento com essas premissas garante nao
D|SSO, DA FORMA COMO NQS apenasa difusdo de um ideal, mas principalmente a

coeréncia nas atividades e o resultado desejado no

RELACIONAMOS COM ELES. desenvolvimento deles.

Vt-ja.w a 39057 104.5) a0 a3 fifewb)a.) 10e
catacletiam e diferenciam o Pcademia. Edvcar:



DURANTE A JORMADA EDUCAR, 0 EDUCADOR DEVE,
POR METO DE PLOES, APOTAR 0 JOVEM, FORTALECE-
—L0, RECONKECER 05 SEUS TALENTDS, SEM FA2ER
POR ELE. ESSA POSTURA REVIGORA A SUA AUTDESTIMA
E LHE CONFERE UM SENSO DE PERTENCIMENT,
DESPERTANDO A SUR CONFIANGA.
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'. Reconhecer o
adolescente e o joVew,
"a'0 COmo froblewa., waS

cowmo f«.He da solugao, ¢
weio cawinho andado "

ANTONIO CARLOS
GOMES DA COSTR

JULIA CHEGOU A ACADEMIA TOTALMENTE RESERVADA, SEM TROCAR UMA PALAVRA
COM NENHUM JOVEM, MONITOR OU EDUCADOR. QUANDO ALGUEM TENTAVA
CONVERSAR COM ELA, LOGO RECEBIA UMA RESPOSTA AGRESSIVA, E ELA DIZIA QUE

NAO QUERIA PAPO.

PRECISAVAMOS ENTAO PENSAR EM UMA ESTRATEGIA PARA CONQUISTA-LA. FOI
QUANDO COMECEI A ESPERA-LA PARA O ALMOCO E A ME SENTAR A SUA MESA, MESMO
SEM SER BEM RECEBIDA. AOS POUCOS ELA COMECOU A ME OLHAR NOS OLHOS, E
DETERMINADO DIA ME ENTREGOU UM BILHETE DIZENDO QUE ME ODIAVA. LI O BILHETE
E RESPONDI QUE O GUARDARIA COM CARINHO, POIS ACREDITAVA MUITO EM SEU
POTENCIAL, E MESMO QUE ELA NAO GOSTASSE DE MIM, EU GOSTAVA MUITO DELA.

A PARTIR DAI ELA SE SENTIU ACOLHIDA, APESAR DE SEU JEITO AGRESSIVO. CRIAMOS UM
VINCULO, MAS POR VARIAS VEZES ELA ME TESTOU, CHEGANDO A JOGAR PEDRAS E UMA
CADEIRA EM MIM. FOI UM MOMENTO DE ENSINAR LIMITES, REPREENDENDO-A, MAS SEM
AGRESSIVIDADE, DANDO EXEMPLO NA PRATICA DE COMO CONVIVER COM O OUTRO E

COM O MUNDO, SEM JAMAIS DESACREDITAR.

O INVESTIMENTO VALEU A PENA. ELA DESCOBRIU SEU POTENCIAL E, AOS POUCQOS,
CANALIZOU SUA ENERGIA PARA O POSITIVO, LIDERANDO PROJETOS E MOBILIZANDO

MUITOS OUTROS JOVENS.
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CADA OFICINA, CADA PROTETD-DESAFLO GUE 05 JOVENS TERAD DURANTE A
ACRDEMIA EDUCHR DEVEM SER. INTENCIONALMENTE COLOCADOS PELD
EDUCADOR COMO UM MOMENTD DE EXERCICIO E PRATLCA DE UMM POSTURA
PROTRGONISTA £ CIDADA. CABE A0 EDUCADOR PROVOCAR E INCENTIVAR 0S5 JOVENS
A TOMAR A INICIATIVA DURANTE AS TRREFAS, DESENVOLVENDO ASSIM SUAS
CMPACIDADES EXECUTIVAS NA PRATICA,

ENERGIA, MOBILIZACAO, LIDERANCA E PROATIVIDADE ESTAO PRESENTES EM MUITOS
JOVENS, MAS NEM SEMPRE ESSAS HABILIDADES ESTAO CANALIZADAS PARA ACOES
POSITIVAS. LEO TINHA ESSE PERFIL. ERA O DESCOLADO, LiDER DE METADE DA ESCOLA
E CONHECIDO POR TODOS NO BAIRRO. MAS ELE SE DESTACAVA PELA LIDERANCA
NEGATIVA: ERA PICHADOR, DEPREDAVA ASSUMIDAMENTE A ESCOLA, NAO GOSTAVA DE
ESTUDAR E DESAFIAVA TODA AUTORIDADE.

RECEBEMOS LEO, DEIXANDO CLARO QUE ACREDITAVAMOS EM SEU POTENCIAL E
ESTAVAMOS DISPOSTOS A FAVORECER SEU DESENVOLVIMENTO. E LOGO COMECAMOS A
CANALIZAR SUA ENERGIA PARA O POSITIVO. COMO ELE GOSTAVA DE DESAFIOS, RECEBIA
VARIOS, POR EXEMPLO: MOBILIZAR VOLUNTARIOS PARA O OASIS EDUCAR, CONSTRUIR
PROJETOS PARA MELHORAR SUA ESCOLA, AJUDAR OS MONITORES NA INSTALACAO DOS
EQUIPAMENTOS MULTIMIDIA, ETC. COMO CONTA EM SEU DEPOIMENTO, ELE COMECOU
A ENTENDER QUE PODIA USAR SUAS HABILIDADES PARA O BEM, E DESDE ENTAO SE
TORNOU UM INCOMODADO A MUDAR O MUNDO, INFLUENCIANDO MUITAS PESSOAS.
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DAR V02 ROS JOVENS, OFERECENDO ESPRLO PARA GUE ESSA NECESSIDADE
NATURAL- SETA ATENDIDA EM VEZ. DE REPRIMIDA, INCENTIVA-LOS A EXPOR

0 SEU PONTD DE VISTA COM SEU PROPEIO REPERTORLO, EXPERIENCIAS E
HISTORIAS, € A PAETIR DESSAS HISTORIAS GERAR REFLEXOES SOBRE ESCOLHRS E
CONSEBUENCIAS, OFERECER-SE PARA GUIAR SEM IMPOR, PERMITINDO ASSIM

A CONSTRULRO DA COMPREENSAD E DO CONKECIMENTD, SEMPRE DE FORMM

" GENUINA E SINCERR, RESPETTANDO 05 SENTIMENTDS € OFINIOES,

ESTAR ATENTO A TUDO E A TODOS E UM DESAFIO QUANDO PENSAMOS EM
TRANSFORMACAO. CERTO ANO, SELECIONAMOS UM GRUPO DE MONITORES, E LOGO
NO INICIO PERCEBI UM CLIMA ESTRANHO ENTRE ELES, MAS QUANDO PERGUNTAVA QUAL
ERA O PROBLEMA, NAO RECEBIA UMA RESPOSTA CONVINCENTE. OBSERVEI
TAMBEM QUE UMA DAS MONITORAS ESTAVA SEMPRE ISOLADA E FICAVA MAIS
PROXIMA DE MIM QUE DOS OUTROS. ENTAO, DECIDI ESTREITAR O VINCULO
ENTRE ELES PARA GERAR UM AMBIENTE DE MAIOR CONFIANCA. PROCUREI
DINAMICAS EM QUE CADA UM PUDESSE CONHECER MELHOR O OUTRO,
INCLUSIVE A MIM, E ABRI MUITO ESPACO PARA DIALOGO, FAZENDO UMA
REUNIAO DE FEEDBACK NO FINAL DAS OFICINAS.

AOS POUCOS ME CONTARAM QUE NA VERDADE TINHAM
CIUMES DE MIM COM ESSA MONITORA QUE FICAVA
5 MAIS ISOLADA. ACHAVAM QUE, PELO FATO DE ELA
j ME PROCURAR MAIS, EU GOSTAVA MAIS DELA. OS
ESPACOS PARA DIALOGO GERAM CONFIANCA,
AUTOCONHECIMENTO E INTEGRACAO, FACILITANDO
SEMPRE A RESOLUCAO DE CONFLITOS.
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TV we cliz.es, el esquem.
TV we endinas, eV lewbro.

To Volves, eb aprendo”
NUNCA ESBUECER GUE 0 CONKECIMENTD DEVE e e

SER VIVIDO E TRANSFORMADO EM ACOES. NA BENIAMIN
JUVENTUDE, TANTO GUANTD EM BUALBUER IDADE, 0 FRANKLIN

ENSINAMENTD E PBSORVIDO DE MODO MPIS PROFUNDO
OUANDO COLOCADO EM PRATICA. BUANDO ESTIMULADOS
E DESAFIADOS A FA2ZER 0 BEM, 05 JOVENS TENDEM A
RESPONDER. COM h ENERGIA GUE CONCRETI2-A NOSS0
LEMA: 0S5 INCOMODADOS OUE MUDEM 0 MUNDOI"

NOS, EDUCADORES, NOS TORNAMOS EXEMPLOS PARA OS JOVENS. ALEM DE ESTIMULA-LOS,
PROMOVER ESPACOS E CRIAR SITUACOES PARA O SEU DESENVOLVIMENTO, SOMOS SEMPRE
OBSERVADOS. OUTRO DIA ESTAVAMOS PLANEJANDO UM OASIS EDUCAR - MOVIMENTO
VOLUNTARIO EM QUE REALIZAMOS UM SONHO COMUM DOS ALUNOS E DA COMUNIDADE PARA
A ESCOLA. POREM, TODOS OS RECURSOS SAO ENCONTRADOS NA PROPRIA COMUNIDADE. O
SONHO DESSA ESCOLA ERA CONSTRUIR UM CAMPO DE FUTEBOL, E LA FOMOS NOS. O PROBLEMA
ERA O ESPACO, QUE ESTAVA TOMADO POR MUITO MATO. CANSADOS E NADA ACOSTUMADOS A
CARPIR, DEPOIS DE MEIO PERIODO OS JOVENS PARARAM E ME DISSERAM QUE ERA IMPOSSIVEL
REALIZAR AQUELE SONHO. ESTAVAM DESAPONTADOS E DESENCORAJADOS.

PENSEI RAPIDO E IMEDIATAMENTE REUNI O GRUPO. DEI A ELES EXEMPLOS DE ALGUNS ATLETAS
QUE CONQUISTARAM SEUS SONHOS COM MUITO ESFORCO. NA EPOCA ME LEMBREI DA HISTORIA
DO VANDERLEI CORDEIRO DE LIMA, CONHECIDO POR ELES POR SER DE CAMPINAS.

NO FINAL EU DISSE QUE ACREDITAVA NO SONHO E PERGUNTEI SE MAIS ALGUEM ESTAVA

COMIGO. ELES TODOS FECHARAM A RODA COM UM ABRACO, DERAM UM GRITO DE

GUERRA, E PENSAMOS EM ESTRATEGIAS PARA TERMINAR DE CARPIR. BUSCAMOS PARCERIA E
CONSEGUIMOS UM TRATOR. NAQUELE FINAL DE SEMANA, NOSSO CAMPO DE FUTEBOL FICOU
PRONTO E FOI ENTREGUE PARA A COMUNIDADE.
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A LUTA POR RELACOES EDUCADORAS QUE
TRANSFORMEM PODE, POR VEZES, REPRESENTAR
UM GRANDE DESAFIO. ENTRETANTO, ASSIM
COMO OS BENEFICIOS ALCANCAM A TODOS, A
PARTICIPACAO E AS RESPONSABILIDADES TAMBEM
PODEM SER COMPARTILHADAS.

NA EXECUCAO DO PROJETO ACADEMIA EDUCAR (OU
DE QUALQUER OUTRO QUE ESTEJA PLANEJANDO),
AS PARCERIAS SAO ESSENCIAIS. VOCE IRA PERCEBER
QUE, COMPARTILHANDO OBJETIVOS E ENVOLVENDO
PESSOAS, A BATALHA APARENTEMENTE SOLITARIA

SE TORNARA PRAZEROSA E COLETIVA, E OBTERA
MELHORES RESULTADOS.

VEREMOS AGORA ALGUNS DOS PRINCIPAIS
PERSONAGENS DESTA HISTORIA, E DE QUE FORMA
VOCE PODE IDENTIFICA-LOS PARA CONTRIBUIR
COM O PROJETO.
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<m> < O UM PADRINKO
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UM ECOSSISTERMA PARA EMPODERAR O JOVEM

OVai5> 320 05 atores e pareeivos
hece33a’Nos fa.ra consStir sva.
ACADEMIP EDUCAR?

O UM 6rUPO
DE JOVENS

EDUCADOR-
FACILITADOF

O FAMILIARES

O MoNITOR
JUVENIL

O PESSORS ENVOLVIDAS
COM 0 ESPACO ONDE
ACONTECERRO AS
'ATIVIDADES

TER UM
ESPALO

protagonista!
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de transformacao de jovens.

A primeira e fundamental é: acreditar
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* A imagem acima é uma compilagdo das caracteristicas e dos valores de um educador, segundo os jovens
participantes da Academia Educar durante a oficina de construcdo deste material, em junho de 2015.
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Qual o perfil do facilitader? y

Oferecer oportunidades para que
o jovem descubra o seu potencial,
transforme-o em capacidade

e construa sua histéria. Buscar
propiciar um espago em que
todos sao convidados a ter

VOZ, expressar o que pensam e
compartilhar sua bagagem.

o

Entender seu papel de exemplo
para os demais, ser proativo,
determinado e responsavel.
Praticar o respeito, ouvir o outro
e ter empatia.

o

Ser curioso, criativo e flexivel.
Ter a vontade inquietante de

Principais responsahilidades:

O promover atividades alinhadas
as premissas do projeto;

O criar, adaptar e flexibilizar
atividades conforme seu publico
e o contexto social local;

O capacitar o adolescente e
ajuda-lo a desenvolver seu
potencial;

O relacionar-se com a instituicéo,
a organizagdo ou os
responsaveis pelo espaco
onde acontecerdo as oficinas,
atividades e projetos;

0 comunicar-se e relacionar-se
com os atores envolvidos;

DA INSPIRAGAD A PRATICR 37

compartilhar, desenvolver pessoas
e cuidar do outro sem se acomodar.

o

Conectar ideias e pessoas para
promover relacdes de respeito
mutuo e troca de experiéncias
entre os participantes.
Compreender que a soma das
partes é maior que o todo.

Atuar com propésito, amor

e gentileza para consigo e
para com os outros. Zelar
pelo comprometimento e pela
dedicacgao, tanto individual
quanto de cada participante.

0 monitorar o desenvolvimento
do projeto;

0 apoiar o0 jovem No seu processo
de transformacao;

0 avaliar o impacto
social do projeto.
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UHi GRUPO DE JOVENS |

Partindo do principio de que acreditamos que todo jovem tem o potencial de escrever a prépria histéria,
ndo existe um perfil especifico para que ele participe do programa. No entanto, ele deve estar ciente

. de suas responsabilidades e assumir esse compromisso antes de iniciar as atividades. Os compromissos

podem inclusive ser construidos colaborativamente com o préprio grupo de jovens.

s
A Academia Educar trabalhou prioritariamente com a faixa etaria de 13 a 17 anos, o que pode indicar que
o método funciona bem para esse publico. Porém, caso a organizacdo ou o educador venha a aplicar uma
Academia Educar com jovens adultos, vale rever principalmente os projetos-desafios e alguns contetidos
da Jornada Educar. ’

Quanto ao nimero de participantes, trabalhamos historicamente com-turmas de 40 a 50 alunos, mas
julgamos que a metodologia podé funcionar muito bem com um ndimero minimo de 15 e no méaximo

55 pessoas. Trabalhar com um nimero maior de*adolescentes implica afetar a qualidade da oficina, pois
os facilitadores terao de dividir a atengdo com mais alunos, tendo menos tempo para acompanhar o
desenvolvimento individual; alonga o tempo das dindmicas, fazendo com que alguns jovens se dispersem;
dificulta o controle da disciplina, fazendo com que os facilitadores percam bastante tempo tentando
chamar a atencéo dos jovens para a atividade. Mesmo que eles sejam interessados, a tentacdo de entrar
em conversas paralelas é grande.

Principais responsahilidades:

0 participar da construcdo 0 participar das atividades 0 estar disposto a sair da zona
do contrato que expressa propostas; de conforto e desenvolver seu
os acordos que orientam o o demonstrar comprometi- comportamento;
funcionamento do grupo mento, dedicagdo e respon- 0 ser multiplicador daquilo
constituido; sabilidade; que aprende.

05 FAMILIRRES:

O apoio dos familiares é muito importante. Informa-los do real intuito do projeto e compartilhar a
importancia das habilidades que serdo desenvolvidas para o futuro dos adolescentes é fundamental para
que eles percebam os beneficios da participagdo dos filhos. Vale também explicar como é a rotina de
atividades, o tempo que dedicardo ao projeto (caso sejafeito no contraturno escolar) e abrir espaco para
que possam tirar ddvidas. |

Principais responsahilidades:

0 autorizar a participacao dos filhos; o0 participar de apresentacgdes de projetos-desafios
o estimular e apoiar os jovens na participacao das como Conhecendo o Mundo, Curta na Educar e
oficinas e na realizacdo dos desafios; Espetaculo.

0 participar de encontros esporédicos para a
atualizagdo do andamento do projeto;
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0 MOHITOR JOVENIL

Na Academia Educar, ao término de um ano é feita uma selecdo entre os alunos que participaram das
atividades para identificar aqueles que se destacaram e que queiram ser voluntérios nas atividades do

ano que ira se iniciar.

Os monitores recebem formacao e acompanhamento especificos e sdo responsaveis por desenvolver e

facilitar, ou seja, conduzir as oficinas para as novas turmas. Provavelmente, um projeto conseguird moni-
tores a partir do segundo ano de reallzagao pois é fundamental que eles experienciem o processo antes

de multiplica-lo.

Trabalhar. “de jovem para jovem” é uma estratégia que valoriza a troca de experiéncia entre pares, man-
tém o projeto com uma linguagem atualizada e empodera ainda mais os adolescentes.

No caso do primeiro ano do projeto, convidar os participantes para liderar algumas oficinas, apoiando o
educador-facilitador, pode ser interessante e ajudar a aproximar a linguagem “de jovem para jovem”.

Principais responsahilidades:

0 demonstrar disposi¢do, comprometimento 0 acompanhar e facilitar as oficinas e projetos;

e desejo de se desenvolver; o auxiliar na orientacao dos jovens;
o propor atividades criativas para trabalhar os o apadrinhar as multiplicagdes e projetos
conceitos pela Academia Educar; desenvolvidos pelos jovens.

AS PESSOAS ENVOLVID
ONDE ACONTECERR %

Em uma escola, os envolvidos com o espaco
s30 as secretarias ou diretorias de ensino,
os diretores, coordenadores, professores,
funcionarios... Em uma ONG, empresa ou
outro tipo de grupo organizado, quem
seriam as pessoas responsaveis por aprovar
a implantacédo do projeto? E fundamental
identificar e nomear tais atores e apresentar- %
. . A e . <
-lhes o projeto, tirar dividas e indicar o tipo [
. =)
de apoio que se espera de cada um deles, de -
. s [a]
forma a engajé-los no processo. 0
£
O
<
o
o
w

Jovensg film
ando no
pro;eto Curta ng Educar
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COESPACD - i ‘

E fundamental ter um espaco para realizar as atividades:-que iremos propor, mas a grande vantagem é que
as caracteristicas desse espaco sdo bastante simples. Ainda assim, entendemos ser importante colocar
alguns pontos que devem ser considerados ao procurar um local para realizar as acdes:

coletivo do espaco. Indicamos
ter esses combinados visiveis

0 datashow e som sdo
recomendaveis, mas

0 o lugar deve ser seguro e
apropriado para reunir a

quantidade de adolescentes que
participarao das atividades, com
acesso a agua e a banheiros,

garantindo o minimo necessério;

acreditamos também que
podem ser criadas alternativas
caso tais equipamentos nao
estejam disponiveis;

para que todos sejam guardioes;

o0 adapte o espaco de acordo
com a cara do grupo, da

instituicdo. Um ambiente
agradavel, dinamico, clean
costuma deixar as pessoas
mais a vontade e com a
sensacdo de que aquele é um
lugar bom para estar, no qual o
jovem se reconhece e do qual
se sente parte.

o cadeiras méveis colocadas o crie (junto com os participantes)
uma atmosfera agradavel,
acolhedora e que favoreca a
criatividade e a interacdo de
todos. Construa, também com
os participantes, combinados

que promovam o cuidado

em ciculo em momentos de
conversa;

0 é importante, porém, que
possam ser movidas para
liberar espaco para dindmicas;

00 PROJETO

A forma como operacionalizamos o projeto nos convidou a
pensar na figura da “madrinha ou do “padrinho”. Como o
espaco de formacao é fora da escola e um dos projetos-desafios
que os jovens recebem é multiplicar o que aprendem para
outros alunos da escola, é fundamental que, além da parceria
com a gestdo escolar, eles contem com um educador padrinho,
que sera responsavel por acompanhar e orientar as acdes que
desenvolvem dentro da escola e servir de ponte entre eles e

a gestao escolar. Quem faz essa indicacdo’é a propria gestao
da escola. O padrinho pode ser um professor, o mediador de
conflitos ou um educador que faca parte da gestéao, e sera

a maior referéncia para os alunos e para a Academia Educar
dentro da escola. Deve ser alguém a quem o jovem possa
procurar quando precisar de apoio ou for desenvolver qualquer
acdo dentro da escola, e, a0 mesmo tempo, alguém que possa
observar o desenvolvimento dos participantes.

FOTO: MARINA CARVALHO



ALGUMAS INSTITUICOES TALVEZ
TENHAM RESTRICOES DE EQUIPE,
TEMPO E RECURSOS PARA MOBILIZAR
TANTAS PESSOAS EM TORNO DOS
JOVENS. NESSES CASOS HAVERA UMA
SOBREPOSICAO DE FUNCOES, E NO
GERAL O EDUCADOR-FACILITADOR
ACABARA ASSUMINDO TAMBEM AS
RESPONSABILIDADES DO “MONITOR
JUVENIL" E DO "PADRINHO".

PARA QUE O EDUCADOR NAO FIQUE
TAO SOBRECARREGADO, SUGERIMOS

A BUSCA POR VOLUNTARIOS QUE

SE COMPROMETAM A DAR SUPORTE
AOS JOVENS E/OU AINDA FAZER A
SELECAO ENTRE OS PROPRIOS JOVENS
PARTICIPANTES. PROVAVELMENTE
VOCE SE SURPREENDERA COM A
FORCA DEMONSTRADA POR ELES
QUANDO LHES E DADO UM VOTO DE
CONFIANCA E A OPORTUNIDADE DE SE
DESENVOLVEREM.
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ORNA
Ncademia frucar

cronograma
resumitdo

Na metodologia Academia Educar, a Jornada é a programacao de atividades desenvolvidas
no decorrer do ano. Com base nos pilares da educacdo da Unesco, cada Jornada é criada pelo
facilitador e a equipe de monitores juvenis a que os jovens participantes serdo expostos.

A riqueza da construcdo dessa Jornada com os monitores juvenis esta na garantia de um
olhar atualizado, horizontal e significativo, numa construcdo de jovem para jovem.
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Dois aspectos importantes da Jornada merecem
destaque e precisam compor a programacao:

Sao todas as atividades dinamicas em que a construcao dos conceitos
acontecem “de dentro para fora”, de forma contextualizada, e:que
dialogam diretamente com a realidade dos jovens, conectando-os as

OFICINAS

Os temas tratados nas
oficinas sdo, em uma visao
geral, os seguintes:

Dir ami ca Be> L‘ga da co DPe‘ a§a°

atividades propostas de forma perene.

o ABERTURA E COMBINADOS
o INTEGRACAO

o VALORES E ETICA

o IDENTIDADE

o EXPRESSAO CORPORAL

o COMUNICACAO

o COMUNICACAO
NAO VIOLENTA

o JOGOS COOPERATIVOS
o DIVERSIDADE

o LIDERANCA

o LOGICA

o MOMENTO DO CUIDADO

o TEATRO

o DROGAS

o CONTACAO DE HISTORIAS
o JOVEM NA HISTORIA

o POLITICA

o EU E O MUNDO

o EDUCACAO PROFISSIONAL
o PROFISSAO REPORTER

o ESTUDAR E EMPREENDER
o SEXUALIDADE

o ADOLESCENCIA

o FILOSOFIA

o SUPERACAO E FUTURO

o FEEDBACK E
ENCERRAMENTO

OFICINAS OPCIONAIS:
OFICINAS DE INGLES
E DE ESPANHOL.

Construindo
relacées de
confianca
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Sao propostas de rdpida, média e longa duracao, que consolidam, a

cada entrega.e-conquista dos jovens, a autoconfianca e a descoberta
de talentos, habilidades e competéncia.

Projetos-desafios

o ESTACAO VIVENCIA

o OASIS EDUCAR®

o MULTIPLICACAO NA ESCOLA

o CONHECENDO O MUNDO

o CATAVENTO DE LETRAS o PROJETO NA ESCOLA
E NUMEROS
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& O Oasis Educar foi inspirado na Filosofia Elos. Mais informacdes em http://institutoelos.org/.



Cena do espetaculo
Crescer... mas ndo
esquecer

Projetos-desafios extras

Essa experiéncia permite que as escolas
envolvidas no projeto também fiquem
Oferece aos jovens informadas sobre o que esta acontecendo
a oportunidade de no projeto.
confeccionarem o jornal

bimestral do projeto,
desde a elaboragio dos Durante as férias de julho os jovens podem

textos até a edicao final. participar de atividades socioculturais e que
contribuem para o ingresso no mercado de
trabalho. As atividades variam de acordo
com a disponibilidade do parceiro.

Alguns exemplos:

oferece um curso
de capacitacdo em mecanica basica,
trilha de carreira e gestao empresarial.

em parceria com a érea
de Desenvolvimento Humano e
Organizacional da DPaschoal, oferece
o curso de atendimento ao cliente,
comunicacao facilitadora e postura no
mercado de trabalho.

projeto sociocultural
que oferece curso de cinema e video e
proporciona a construgdo de um curta-
-metragem, desde a escolha do tema

até a edicao.
Conhecendo o mundo :

e desafiando
os jovens

DA IHSPIRAGAD A PRATICA

No fim do ano, os jovens passam a ensaiar um
espetaculo que é o encerramento oficial do
projeto. Seguindo a linha do protagonismo,
os jovens coletivamente constroem as
coreografias e figurinos utilizados no
espetaculo, realizado em um dos teatros de
Campinas, SP, tendo como publico principal
pais, educadores e familiares convidados.

SMIBR MRIS

Os videos ja produzidos podem ser acessados
na pagina da “Academia Educar DPaschoal”
no Facebook ou YouTube: Fundacdo Educar
DPaschoal Curta na Educar.

Os nomes e temas dos curtas sdo:

o A PODEROSA CHEFINHA, abordando o tema
do consumo consciente de agua;

o REPROVADOS - UMA BRINCADEIRA SEM
GRACA, abordando o tema do bullying;

o E AGORA, ELENA?, abordando o tema da
gravidez na adolescéncia;

o M@LU. MUNDO VIRTUAL. PERIGO REAL,
abordando o tema do perigo das redes sociais;

oE Ai, QUAL VAI SER?, abordando o tema das
drogas;

o REVOLICAO - A MUDANGCA COMECA EM VOCE,
abordando as pequenas corrupgées do nosso
dia a dia versus a cobranca por ética que
fazemos com o poder piiblico;

o INSTINTO ANIMAL?, abordando o tema do
preconceito.
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N CAGA

CULTIVAZ pELPLOES

JE TIPD DE COMUNICAGAD
EEM% PROMOVIDO?

{ COMU@

.. seja ela verbal, escrita ou corporal, é uma das mais significativas
ferramentas na construcdo e na manutencao de relacdes, mas
muitas vezes n3o lhe damos a devida importancia. E comum
replicarmos gestos, linguagens e atitudes por habito, sem de fato
refletir que, por meio de nossa comunicacédo, nossa mensagem
pode ser positiva... ou ndo.

A entonacdo ou palavra utilizada de modo impréprio chega ao
receptor como uma ameagca ou nao é por ele entendida — entao,

o decorrer.da conversa sera influenciado pela forma como ela foi
iniciada. Assim, em relagdes como as que desejamos cultivar e
manter, é fundamental promover uma comunicacao facilitadora e
nao violenta. Para explorar mais esse assunto, compartilhamos um
texto de Rubem Alves para refletir sobre que tipo de comunicagéo
(e, consequentemente, que tipo de relagdes) temos promovido.

0 que Vale wais do
10e o obro! A lvz,

FOTO: MARINA CARVALHO
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'NO TEXTD, RUBEM ALVES DI2.
NA VERDADE, QUE EXISTEM DOIS
TIPOS DE RELACIONAMENTD.

05 D0 TIP0 TENIS E 0S5 DO

TIP0 FRESCOBOL.

As relagdes séo resultados dos momentos que
compartilhamos, das conversas que temos e
da forma como nos comportamos uns com

os outros. A forma como nos comunicamos
impacta diretamente nossas relagées.

FOTO: MARINA CARVALHO
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Juntos vamos

mais longe!

Prweiro cowfreev\cla.
pata. depois ser
cowf?eev\c‘ic‘o,"

STEPHEN R. COVEY

A mesma analogia dos esportes ocorre em nossas
conversas: temos algumas do tipo ténis e outras
do tipo frescobol. E, consequentemente, assim
sdo também as relagdes: se conversamos como no
ténis, as relagdes resultam em disputas nas quais
um lado ganha e o outro perde. Nas conversas do
tipo frescobol, as relaces se constroem de forma
conjunta, e o objetivo é que todos ganhem.

Alguns desafios podem surgir no caminho, pois
nem sempre todos estardo engajados no mesmo
tipo dé didlogo que estamos propondo; entéo,
compartilhamos um pouquinho mais sobre a arte
de ouvir, pois didlogo nao é sé conversacéo... é
também “escutacdo”, como sempre ressalta Luis
Norberto Pascoal.

Na Academia Educar, buscamos sempre utilizar
uma relacao do tipo frescobol com as familias,

os padrinhos, os demais professores de cada

uma das escolas, as gestoes escolares, os 6rgaos
publicos, fornecedores, voluntérios e profissionais
da imprensa local. A ideia é que todos se conectem
em um grande jégo cujo objetive final é promover o
protagonismo juvenil e a cidadania com os jovens.
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ADOTAR. UM NOVO PROTETD 0U INCORPORAR. NOVAS METODOLOGIAS
INCORRE NECESSARIAMENTE EM CUSTDS DIRETDS 0U
INDIRETDS PARA A ORGANT2 ALK, POR 1SS0, £ TMPRESCINDIVEL
TER UMP ESTIMATIVA REALISTA GUE EMBASE 05 GESTORES
PARA GUE POSSAM TOMAR DECISOES CONSCIENTES SOBRE A

ADOCAO 0U NAO DO PROJETD.

Assim, a seguir procuramos descrever os recursos minimos necessarios para a

implantagdo da Academia Educar, acreditando que dessa forma a organizacao

estard de fato preparada para implementar o projeto com sucesso e sem

grandes surpresas em relagdo a custos.

Nem todo recurso necessario significa imediatamente uma despesa financeira.
Na maioria dos casos, o recurso até ja deve fazer parte da instituicdo, mas

devera estar alocado para o novo projeto.

Itens fundamentais

Antes de comecar, é importante levantar

que recursos serao necessarios para a sua
implementacdo, quais deles vocé ja possui e quais
precisara levantar para viabilizar o projeto.

o EDUCADOR-FACILITADOR

O educador-facilitador geralmente sera envolvido
em outras atividades, como, por exemplo, reunides
de equipe, treinamentos, atividades administrativas,
etc. Por isso, reserve um horério de acordo com

a rotina da instituicdo. O educador-facilitador é
indispensavel para viabilizar o projeto.

o ESPACO PARA A REALIZACAO DAS ATIVIDADES
O espaco deve obviamente ser seguro para a
realizacdo das atividades em grupo e contar com

uma infraestrutura basica para a reunido de grupos
(dgua potavel, banheiros, ar-condicionado ou
ventiladores). E importante que tenha cadeiras
moveis, pois elas serdo usadas tanto nas rodas de
conversas quanto em dinamicas.

o AQUISICAO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS
Canetas, papéis, canetinhas, tesouras e cola sdo
sempre bem-vindos. Aqui, as alternativas sdo
diversas, pois pode-se promover uma campanha
de arrecadacdo de tais recursos, e ainda, ao pensar
as dinamicas, sugerir alternativas que sejam viaveis
conforme os recursos disponiveis. E um fator a
considerar, mas que n3o limita a realizacéo se o
grupo estiver engajado e disposto a pensar em

estratégias de acordo com os recursos que ja possui.

o g

FOTO: MARINA CARVALHO




52 Ncademia Educar

itens que podem ou nao Ser mecessarios

o ALIMENTACAO
DOS PARTICIPANTES

Considerando o modelo

que utilizamos no
contraturno escolar, a
alimentacao dos jovens é
uma responsabilidade que
assumimos, uma vez que, se
eles participam do projeto de
manha, ndo tém muito tempo
de ir para casa almocar e
chegar a escola no horario

da aula; e, se participam

do projeto a tarde, ndo

tém tempo de ir para casa
almocar ao sair da aula e
depois voltar para o projeto.
Vale refletir em que cenério
irdo trabalhar.

o EQUIPAMENTO
DATASHOW E SOM

Sao recursos que
complementam e auxiliam a
apresentacao das atividades,
mas, caso ndo os tenham, isso
ndo impede a sua realizacdo.
Muitos dos jovens que
participam do projeto nao
contam com esses recursos
quando vao multiplicar o que
aprenderam na escola.

o AUXILIO-TRANSPORTE
DOS JOVENS

O local onde as atividades
acontecerao é préximo

de onde esta seu publico?
Vale investigar o grau de
dificuldade que os jovens

terdo para chegar, e, caso
seja muito dificil, verificar as
possibilidades de oferecer
auxilio-transporte.

o CAMISETA DO PROJETO
As camisetas servem como
forma de identificar os
participantes durante as
atividades, principalmente

as externas. Servem
também para dar a ideia de
pertencimento ao grupo — o
que pode ser uma estratégia
interessante.

O cracha também pode ser

o BOLSA-AUXILIO o

PARA MONITORES o
Os monitores dedicam

uma alternativa.

i
1;
aproximadamente 25 horas
semanais voluntariamente ao
projeto. Para estimula-los,
caso seja viavel, é interessante
oferecer uma bolsa-auxilio até
que eles comecem a aprender
a lidar com o préprio dinheiro
e a tomar decisoes.

Os monitores da Academia
Educar recebem uma bolsa-
-auxilio no valor de R$100,00
ao més (R$1.100,00/ano)

e uma bolsa de estudos

no valor de R$200,00 ao

més (R$2.400/ano), ambas
aprovadas pelo Conselho

FOTO: MARINA CARVALHO

Municipal da Crianca e do
Adolescente.
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Os projetos Conhecendo o Mundo e
Catavento de Letras podem ser realizados

no mesmo espaco das oficinas. Para o
Conhecendo o Mundo, os jovens serédo
responsaveis por buscar alternativas viaveis
para a apresentacédo do pais, e no Catavento
de Letras, recomendamos parceria com alguma
biblioteca existente, para estimular a leitura, se
a instituicdo ndo puder adquirir os livros.

O Oasis e o Projeto na Escola também nao
exigem grandes investimentos, uma vez que

a proposta é que os jovens captem recursos

e talentos dentro do préprio bairro/escola.
Desde os alimentos que serao necessarios para
o dia até os demais recursos, levantar doagdes
é responsabilidade dos jovens. No entanto,
dependendo do local escolhido, esses projetos
podem demandar investimento em transporte.

Ja os projetos Estacao Vivéncia e/Academia
de Férias necessitam fortemente de parceiros
dispostos a contribuir com a experiéncia dos
jovens. Dependendo do que for proposto, pode
haver despesas de transporte em ambos os
casos, ou de aquisicao de ingresso no caso da
Estacao Vivéncia.

A producao de video, parte do projeto Curta
na Educar, demanda uma parceria bastante
ativa com um grupo de producéo de video
ou investimento prévio para a contratacao de

VALE CONHECEF DE FEFTD
DELES DEMANDAM ALEUM
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CMADR PROJETD, POIS ALGUNS
AS PARCERIAS OU TINVESTIMENTD.

uma produtora. A criatividade ao pensar em
alternativas é sempre altamente'recomendada
para realizar projetos-desafios com: baixo custo.
Por fim, a Agéncia de Jornalismo pode
contar-com voluntérios para a realizacae das
oficinas, mas demanda um investimento:para

a impressao do jornal. Isso pode ser possivel
através de patrocinio de parceiros; é possivel
ainda buséar alternativas digitais que nao
demandem tal despesa.

ioe China do
u‘E,lonhecendo
o Mundo
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1 COMO EM TODO FPROJETD, PRECISAMOS RCOMPANKPAR O

SEU DESENVOLVIMENTD PRRA REFLETIR SOBRE 0 QUE
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EXPERLENCIA TRANSFORMADORR DE VIDAS, SEM DOVIDA
PODE SER. AMPLAMENTE AVALIADA PELOS DEPOIMENTDS,

RELATOS € HIﬂDk[AS DAS PESSORS BENEFICIADAS DIRETA
o INDIRETRMENTE,

Na Academia Educar, o monitoramento acontece
ao longo de todo o periodo de implementacao, e
nao somente ao final do ciclo, e utiliza diferentes
estratégias e ferramentas. O monitoramento é

feito para acompanhar o desenvolvimento e o

Recomendamos acompanhar de perto a
frequéncia dos monitores juvenis e dos jovens
participantes por meio da assinatura da lista

de presenca, visto que uma das maiores
envolvimento dos-jovens participantes, dos monitores

responsabilidades dos jovens é frequentar o
juvenis e dos professores parceiros do projeto.

projeto — compromisso assumido ao fazer a
inscricdo e ao participar do encontro de abertura
da turma. As auséncias devem ser justificadas e,
Alguns’processés e instrumentos auxiliam nesse
monitoramento.

sempre que possivel, evitadas, pois prejudicam o
desenvolvimento de todo o grupo.
v

Claro que a frequéncia ndo da conta de todo o
SAD ELES:

monitoramento. Ela é um dos indicadores, mas

deve ser acompanhada de outros.
o FREQUENCIA; O segundo indicador ¢ a participacdo ativa
J PARTICIPA(;AO E ENTREGA DOS PROJETOS- no desenvolvimento dos projetos-desafios.
-DESAFIOS;
o AUTOAVALIACAO;

Esse € um momento importante ao qual o

educador-facilitador precisa estar atento,
iando e TeAr .
o FEEDBACK DOS EDUCADORES PARCEIROS Taa R U
DO PROJETO; consigam trabalhar efetivamente em grupo,
distribuindo as tarefas e responsabilizando-se
o FEEDBACKDOS MONITORES JUVENIS; 5
pelos préprios resultados. Para acompanhar esse
o FEEDBACKDOS COLEGAS; desenvolvimento, vale perguntar periodicamente
o FEEDBACK DOS PAIS OU RESPONSAVEIS.

a toda a equipe como esta o:andamento do
projeto-desafio e se todos os jovens estao
-
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participando. Se tiverem dificuldade de trabalhar em equipe, vale

frisar a importancia de marcarem reunides, ouvirem todos os
integrantes, decidirem democraticamente e utilizarem a comunicagdo
nao violenta para chegar a um fim que seja positivo para todos.

Outra estratégia para monitorar o andamento das atividades é
colocar um quadro ou cartaz na parede com trés colunas a serem
preenchidas: QUE BOM! QUE PENA! QUE TAL...? Assim os
jovens podem comunicar suas opinides e sugestdes.

Recomendamos que o monitoramento da aplicacdo da Academia seja semanal, e que durante a reuniao
de planejamento da programagéo sejam reservados 20 minutos por semana para analisar a frequéncia e

' as reflexdes sobre jovens que estejam se distanciando das atividades e/ou se mostrem pouco engajados,
com o intuito de identificar estratégias de reaproximacdo e engajamento no programa.

Por fim, é dentro do monitoramento do projeto que o educador-facilitador
precisa acompanhar o cronograma e os custos envolvidos que garantam a sua
satisfatéria implementacao. :

e o

Avaliagao do impacto social

O monitoramento acompanha o projeto e verifica se a execucdo da
proposta esta sendo eficiente. Mas, dentro da perspectiva de replicagao do
conhecimento, o ideal é avaliar tambént"o impacto social gerado, que para a

Educar significa transformar profundamente o olhar e o comportamento do

jovem em relagdo ao mundo e a comunidade em que vive. Ja tivemos conosco

mais de 3 mil jovens.nos ultimos 26 anos, por isso o cuidado que temos com

a mensuracgdo é preponderante. E preciso avaliar a eficicia do projeto e s
identificar o grau de apropriacdo dos conceitos de protagonismo, cidadania e
voluntariado. E nesse momento também que vamos avaliar o desenvolvimento

T

das habilidades socioemocionais por meio de questionarios e depoimentos.
A avaliagdo tem como objetivo central identificar o impacto social de curto e

médio prazo que o programa teve na vida dos que dele participaram.

FO*O: MARINA CARVALHO
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EPOIMENT®

“Sempre quis evoluir e ajudar as pessoas a se
desenvolverem. Nao existe coisa mais especial
que isso - fazer essa troca de conhecimento.

E um aprendizado que vou levar para a vida toda.

“A Fun ao E r tev | o g < A .y
undagao Educar teve pape As atividades ndo sado simplesmente mecanicas;

fundamental no meu desenvolvimento elas enchem todos os dias de alegria, amor e

pessoal e profissional. Fiz parte de inovacao, e sempre saimos melhores do que

s gliee St el petelSadenlise g entramos: com mais conhecimento e vontade de
vivenciava atividades voltadas para o
desenvolvimento e o despertar da disciplina,

o autoconhecimento, a busca por saber mais

espalhar para as pessoas essa sede de mudar o
mundo. E é isso que fazemos com paixao, com

brilho nos olhos, sentindo como é especial poder
e por replicar conhecimentos. Hoje isso tem

uma importancia grande, pois faz com que
possamos replicar valores, contribuindo

ajudar outras pessoas a conhecer a melhor parte da
vida. Essa é uma das melhores partes da minha, que

ficara marcada para sempre.”
para a formagdo das pessoas ao nosso

redor tanto no ambito profissional quanto
no pessoal. Fui e sou privilegiado por fazer
parte da Fundagdo.”

“Desde a primeira vez que fiquei sabendo da Academia Educar e de
seus projetos, enxerguei ali uma oportunidade Unica de mudar a minha
realidade. Cada desafio era uma luta entre meus medos e a superacéao;
vencendo a mim mesma, me tornei uma pessoa melhor. Me descobri
uma pessoa que jamais imaginaria ser, como uma borboleta saindo de

dentro do casulo e ocupando seu espaco, fazendo a diferenca com
seus talentos. Me tornei uma lider, a protagonista da minha histéria.
Em seguida, fui convidada a passar mais um ano no projeto, agora
como monitora, tendo a possibilidade de ajudar outros jovens a vencer

FOTO: MARINA CARVALHO

os seus proprios medos e cumprir os desafios. Em todos os lugares,

o projeto é como uma luz que nunca me deixa na escuriddo, porque
tenho a certeza de que o passado valeu a pena, e os sonhos de um
futuro melhor sé dependem de mim para dar certo.”
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Fiquei inspirado, mas nao tenho como
flesenvelver um projeto com essa carna
hordria! O que posso fazer?

Va em frente, use os conceitos, os termos, pode citar
a Academia Educar como fonte de inspiragao.

Quero implementar a ACADEMIR EDUCAR!
Como deve proceder?

Entre em contato conosco através do e-mail
academia@educardpaschoal.org.br.

COMPAETILHE B SUR EXPERIENCIA

S e T gl N, |

Ganhe o selo “Aqui tem protanonismo juvenil”

4=
nQu TEW 2%
PROTAGONISMO
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PREPARALAD

*LEITURA DO MATERIAL
DA ACADEMIA EDUCAR

* DEFINICA® Do PUBLIC®
ALVe DA REPLICACA®

* DEFINICA® DOS OB JETIVES
DA REPLICACA®: FORMAR
PROTAGONISTAS E CiDADA®S

* DEFINIICA® Do ESCOPo Do PROETO:

NUMER® DE EDUCADORES, MONITORES,

JOVENS E CARGA HORARIA
* DEFINICA® DoS PARCEIR®S
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*DIVULGACAe E SELECA® Dos jovEns

* INiCio pA JORNADA EDYCAR
EAPLICACAe® po PRE-TESTE
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" P COM o5 PRoJETes-DES AR

* TERMiNe pa JORNADA EDUCAR £ POS-TESTE
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